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MOTTO: 

Nie ma alternatywy dla transportu wodnego Nie ma alternatywy dla transportu wodnego 

w daj ącej si ę przewidzie ć przyszło ści,

IX Międzynarodowe Forum Gospodarcze, Gdynia 2009IX Międzynarodowe Forum Gospodarcze, Gdynia 2009

opartej na globalizacji i światowym podziale pracy

W handlu zagranicznym Europy od 80 do 90%
towarów transportowanych jest drog ą morsk ą.

W europejskim handlu wewn ętrznym
ponad 40% towarów przemieszcza si ę

szlakami wodnymi



Wstęp

Plan  prezentacji:

Analiza SWOT
Reakcja na kryzys
Prognoza
Kontekst Polski



Przemysł stoczniowy w latach Przemysł stoczniowy w latach 1970 1970 -- 20092009
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Jeszcze niedawno ….. „the day before”



Zwiększanie mocy produkcyjnychZwiększanie mocy produkcyjnych
Production Index (cgt basis)
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Wielko ść floty i portfel zamówie ń wg typów statkówWielko ść floty i portfel zamówie ń wg typów statków

14%

32%

1%

15%Ferries / Passenger Ships

Fishing

Offshore Activities

Other NON Cargo Activities

Fleet Orderbook

15%

30%

25%

47%

68%

39%

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

Tankers

Bulk Carriers

Containerships

Other Dry Cargoes

Gastankers

Ferries / Passenger Ships

in 1 000 GT



15%

20%

25%

30%

35%
S

ha
re

 in
 w

or
ld

 fl
ee

t (
dw

t)
Bulker
Container
Dry Cargo
Pass./Ferry
Tanker

Podział  floty ze względu na rok budowy

Kontenerowce > 60%

Tankowce > 50%

Masowce > 40%

0%

5%

10%

76-80 81-85 86-90 91-95 96-00 01-05 06-08

Year of build

S
ha

re
 in

 w
or

ld
 fl

ee
t (

dw
t)

Źródło:

„Competitiveness of the EU Shipbuilding Industry”

Workshop 7 July 2009, ECORYS Brussels



Stało się ….. 
załamanie światowych finansów 

kryzys w gospodarce realnej!

• Zmniejszona wymiana towarowa – spadek 
zapotrzebowania na transportzapotrzebowania na transport

• Dramatyczny spadek stawek frachtowych

• Nuta optymizmu:
segmenty rynku zdominowane przez stocznie 
europejskie odniosły „mniejsze obrażenia”



Jak rynek odreagowuje nadwyżki tonażowe

• Zmniejszenie portfela zamówień:
– Brak nowych zamówień (zawitały jaskółki poprawy)
– Anulacje kontraktów
– Przesunięcia terminów dostaw
– Problemy z finansowaniem projektów

• Zmniejszenie dostępności tonażu:
– Złomowanie (na razie niższe od oczekiwań)
– Część floty „staje na sznurku” (odracza problem nadwyżki)– Część floty „staje na sznurku” (odracza problem nadwyżki)

• Prawdopodobne niewielkie zmniejszenie zdolności 
produkcyjnych stoczni:
– Bankructwa 
– wstrzymana część planów inwestycyjnych

CESA oczekuje jednak 10% wzrost produkcji w stosunku do 2008 …!



• Nuta optymizmu:
stocznie europejskie odniosły „mniejsze obrażenia”

Z czego to wynika? analiza SWOT



Silne strony:
• Innowacyjność
• Powiązania pomiędzy stoczniami i 

dostawcami wyposażenia
• Wydajność i efektywność
• Poziom specjalizacji

Możliwo ści:

Słabości:
• poziom kosztów
• dostępność finansowania
• ochrona własności 

intelektualnych

Zagrożenia:
• nowe segmenty
• wymogi ochrony środowiska
• polityka transportowa 

(ukierunkowanie na ekologię i 
jakość)

Zagrożenia:
• konkurencja sięga coraz wyżej
• „MISIE mogą nie przeżyć” 
• starzejąca się  „siła robocza” i 

zastępowalność pokoleniowa 
wysokokwalifikowanych 
fachowców



Strategie biznesowe

• Firmy w sposób ciągły reagują na trendy 
rynkowe

• Obserwowane są dwie główne strategie:
– Specjalizacja:

• Dążenie w kierunku wyższych segmentów rynku• Dążenie w kierunku wyższych segmentów rynku
• Nieprzerwana innowacyjność

– Obniżanie kosztów:
• Zwiększanie efektywności/wydajności
• Zmiana lokalizacji zakładów

• Większe firmy często łączą obie strategie



Wielkość produkcji a jej wartośćWielkość produkcji a jej wartość
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Koncentracja na jednostkach z „wyższej półki” Koncentracja na jednostkach z „wyższej półki” 



Cruise Ship Fleet
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Pomimo ogólnej dominacji  krajów dalekiego wschodu w przemy śle stoczniowym, 
Europa utrzymuje  zdecydowan ą przewag ę w kilku wyspecjalizowanych 
segmentach rynku, do których mo żna zaliczy ć:

Wycieczkowce 
Jednostki off-shore
Luksusowe jachty 

Równie ż segment jednostek wojennej nale ży do silnych w Europie.

Mocne stronyMocne strony

Segmenty, w których  Europa utrzymuje siln ą pozycj ę charakteryzuje:
Wysoki poziom specjalizacji 
Wysoki poziom techniki
Wysoki poziom jako ści 
Skomplikowane procesy produkcyjne

Europa jest graczem na wysoko wyspecjalizowanych rynk ach niszowych.



Istotne zagro żenieIstotne zagro żenie

Sytuacja rynkowa nie wykazuje 
potrzeby wzrostu poziomu 
zatrudnienia, jednak wyst ępuje 
stały niedobór wysoko 
wykwalifikowanych pracowników.

Niedobór pot ęgowany jest 
starzeniem si ę populacji  i 
odejściem na emerytur ę znacznej 
grupy obecnych fachowców, w 
najbli ższych 2 dekadach



Koszty pracyKoszty pracy

Różnice w stosunku do Japonii i Korei  nie s ą 
zasadnicze; niektórych krajach europejskich s ą 
nawet na ni ższym poziomie.

Specjalizacja w segmentach o wy ższej warto ści 
dodanej obni ża znaczenie ró żnicy kosztów pracy.

Europa ~ 30,000 EUR

Korea ~ 27,000 EUR

Japonia ~ 33,000 EUR

Wyraźnie wy ższe w stosunku do Chin i innych rynków 
wschodz ących .

Japonia ~ 33,000 EUR



Koszty materiałoweKoszty materiałowe

50% 50% 



SłabośćSłabość

Próba przezwyci ężeniaPróba przezwyci ężenia



Jak Europa reaguje na kryzys?

CESA
definiuje Nowe Wyzwania w ramach programu „LeaderSH IP 2015”:

1. Stymulowanie popytu
2. Finansowanie
3. Jednakowe warunki konkurencji
4. Program  „cleanSHIP”

oczywi ście Edukacja – nieustaj ące wyzwanie



Stymulowanie popytu

Dwuletni program odnowy starzej ącej si ę floty:
- Bariera wieku 
- Grupa celowa
- super nowoczesne jednostki spełniaj ące wymóg „state-of-art”
- Redukcja emisji CO 2 o około 30%, redukcja zanieczyszcze ń 

powietrza o około 90% (cz ąstki stałe, SOx, NOx)powietrza o około 90% (cz ąstki stałe, SOx, NOx)

Efekt:
� Wygenerowanie portfela zamówie ń na poziomie około 10 mld EUR 

dla stoczni europejskich i ich dostawców



Finansowanie

Instrumenty wsparcia na poziomie Europy:
- Projektów realizuj ących przyj ęte cele polityczne,
- W szczególno ści zwi ązanych z proekologiczno ścią,
- W tym, program odnowy floty lub program „cleanSHIP”

Efekt:
� Uzupełnienie instrumentów istniej ących w krajów członkowskich 

(np. gwarancje eksportowe)
� Zapewnienie mo żliwo ści długoterminowego finansowania 

projektów



Jednakowe warunki konkurencji

CESA 
stanowczo opowiada si ę za jednakowymi warunkami konkurencji

Brak antydumpingowych reguł handlu sektorze stoczni owym:
- Nie funkcjonuj ą postanowienia WTO
- Brak porozumienia na poziomie OECD
- Nie obowi ązuje zapis o karach za szkodliwe warunki cenowe - Nie obowi ązuje zapis o karach za szkodliwe warunki cenowe 

(EC 385/98) - nie ratyfikowano umowy OECD z 1994

Skutek:
� Subsydia w krajach azjatyckich b ędą stanowi ć silne zagro żenie 

dla niszowych rynków producentów europejskich, w wa runkach 
załamania rynku statków towarowych



cleanSHIP

CESA
Wieloletni program partnerstwa PPP:
- Szersze wykorzystanie obecnych technologii zapewnia jących 

zmniejszanie poziomu emisji o 20-30%
- Wskazywanie na istniej ące mo żliwo ści si ęgające 60% i wi ęcej 

(w kierunku „zero emissions”)
- Przyspieszenie obecnych programów R&D- Przyspieszenie obecnych programów R&D
- Super nowoczesne jednostki spełniaj ące wymóg „state-of-art”
- Redukcja emisji CO 2 o około 30%, redukcja zanieczyszcze ń 

powietrza o około 90% (cz ąstki stałe, SOx, NOx)

Efekt:
� Ważny element przeciwdziałania zmianom klimatycznym





Jaka będzie przyszłość …?













- Europa jest „przyci śnięta do muru” i musi szuka ć rozwi ązań, 

Wnioski:

- Nowe rynki, nowe pomysły, nowe typy obiektów pływaj ących: 

- Europa umie tworzy ć nowe produkty i przekształca ć je w 
„gwiazdy”

EUROPA SOBIE PORADZIEUROPA SOBIE PORADZI

- Ukierunkowanie na ekologi ę, korzystanie z efektów R&D&I: 
cleanSHIP i zero emisji, wy ższe sprawno ści, alternatywne 
napędy, alternatywne paliwa,

- Nowe rynki, nowe pomysły, nowe typy obiektów pływaj ących: 
sięganie do gł ębszych i zimniejszych rejonów mórz, górnictwo 
morskie, odnawialne źródła energii, elektrownie falowe, 
pływaj ąca infrastruktura, hotelowce,



a Polska?

„Country report – Poland 13 November 2008” 
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/pdf/clusters/poland_en.pdf 



- Potrzebny jest odwa żny skok do przodu, zgoda społeczna i 

- Zarządzanie Kapitałem Ludzkim – HRM (Holandia), w tym 
oczywi ście EDUKACJA

- W krótkiej perspektywie mo że być trudno odbudowa ć „wielk ą 
produkcj ę”, potrzebne s ą nowe pomysły, analiza produktowa, 
efektywna struktura organizacyjna,  

- Potrzebny jest odwa żny skok do przodu, zgoda społeczna i 
wspólny wysiłek. Praca organiczna a nie „cudowne 
rozwi ązania”. Nie oczekujmy, że za nas  kto ś sprawy załatwi….



- Istniej ą dobre przykłady, że potrafimy m ądrze i efektywnie 
funkcjonowa ć, 



Seazen II



- Ale  przede wszystkim ….



Galatea. 



platforma Ensco 100 



statek ewakuacyjny IBEEV 
(Złota Kotwica Baltexpo 2007)



gazowiec Coral Methane
(Złota Kotwica Baltexpo 2009)

DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘDZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ


